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スマートフォンやタブレットなどで利用できる 
モバイルサイトやアプリを通じて、 
音楽配信、健康情報、電子書籍、気象情報など、 
日々の生活に密着したサービスを 
お客さまに提供する 
モバイル・コンテンツ企業です。





音楽と電子書籍が一つのサイトで購入できる 
イーコマースサイト。 
全てのコンテンツはPC／スマート／タブレット 
など、購入したデバイス以外でも楽しめる 
クラウドサービス。 
音楽や電子書籍など全200万タイトルを 
配信している会員サービスです。



リファクタリング

リファクタリング (refactoring) とは 

コンピュータプログラミングにおいて、 

プログラムの外部から見た動作を変えずに 

ソースコードの内部構造を整理すること。



本日の流れ

• それまではどうやっていたのか？ 
• 何をしたのか？ 
• どう変わったのか？ 
• その後



それまでは 
どうやっていたのか？



事業戦略室  3名

システム開発部 40名

システム運用部 25名

音楽配信事業部 9名

音楽配信サービス部 10名

プロフダクト企画部 15名

コンテンツ統括部 10名

ユーザーセンターデザイン部(UCD) 12名
合計 124名

運営体制



• UCDは他部署とは独立 
• 月に20件前後のPDCA 
(バナー差し替えなどは除く)



• 1サイト内で 
3サイトある感じくらいにカオス 

• 開発の遅延、デグレの頻出の発生 
• 増える残業時間

カオスなHTML, CSS



• 効率的な開発フローの構築 
• HTMLはそのままで 
なんとかできないか

宮地さんからの依頼



何をしたのか？



• 2013年夏 (今の状態の1個前) 
• 150枚くらいのHTMLをテンプレート 
としてリファクタリング 

• 代表的なUIの改修 
• スタイルガイドの導入 
• 今はGitの導入も



• CSSはScss + Compassで 
• Compassでウォッチ 
※今はGrunt 

• スタイルガイドの導入 
• StyleDocco 
※今はKSS

Compass懐かしいですね







各種.scss

_teml-名前 
.scss

_teml-名前 
.scss

_tmpl-名前 
.scss

_mod-名前 
.scss

_mod-名前 
.scss

_mod-名前 
.scss

シンプルなscssの構成



.mod-lyric { 
.lyric-title  { … } 
.lyric-header { … } 
.lyric-body   { … } 

}

モジュール内のclassは 
「モジュール名-」で開始

シンプルなclassのルール



• mixinは管理者の許可を得て 
• extendは禁止 
• イレギュラーな余白は 
<hr class="mod-margin height-15">

引き締める部分は引き締めた



どう変わったのか？



どのようにして 
社内の合意を得たのか？



• バックエンダーから反対の声 
• 開発費用どんだけかかると思ってんの

反対意見も



どのようにして 
保守したのか？
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http://goo.gl/Ov3aNC




• モジュールにないものはすべて断った 
• デザイナーさんとの仲は最悪に

深まる溝



代表的な数値の変化



• 滞在時間 
• コンバージョン 
• ページビュー数 
• ユニークユーザー数 
• …



スタッフの稼働時間は 
改善しましたか？



リニューアル前 リニューアル後

136.73時間 105.19時間

147.39時間 128.26時間

105.38時間   89.44時間

108.37時間 111.25時間

497.87時間 434.14時間
13% 
OFF

Aさん



リニューアル前 リニューアル後

145.92時間 148.65時間

172.83時間 117.08時間

162.34時間 128.94時間

125.17時間 149.45時間

606.26時間 544.12時間
11% 
OFF

Bさん



リニューアル前 リニューアル後

129.75時間   85.25時間

132.25時間 118.50時間

138.75時間   95.25時間

105.25時間 145.50時間

506.00時間 444.50時間
12% 
OFF

Cさん



PDCAサイクルは  
改善されましたか？



• リードタイムの短縮により、 
より良いサービスをより早く 

• 成果物安定により、 
制作スケジュールが予測しやすい 

• アジャイルな制作フローの確率



運用コストは 
下がりましたか？



before after

外注管理 107時間 9時間

コーディング 9時間 9時間

その他管理 3.5時間 9時間

外部修正 9時間 6時間

検収・品質チェック 105時間 18時間

仕様確認 13時間 15時間

内部修正 34時間 12時間

合計 284時間 78時間

検証にかかるコスト比較

73% 
OFF



その後



• music.jp® PCサイトへの展開  
• 他サービスへの展開

http://music.jp


ありがとうございました
https://twitter.com/koba

https://twitter.com/koba

